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Introduction

Les activités 2008 de I'lCOSI se sont inscrites dans le prdggita par 'Assemblée Générale
de ses adhérents. Elle s’est tenue cette année le 22 mai 2008jeascial durhink tank

européerPour la Solidaritéa Bruxelles, sous la présidence de Jacques LANDRIOT.

Cette année a confirmé les orientations qui ont jusqu’ici caiset@ démarche de I'Institut :
fonction d'impulsion et de facilitation de la coopération internat®muians les champs de la

politique sociale et de I'économie sociale.

La tenue de I'Assemblée Générale annuelle de I'ICOSEd'@tcasion de féter avec nos
adhérents les 25 ans d’activité de I'Institut.

Fondé en 1983 par Max THERET et Marcel CABALLERO, I'ICOSI o&ssé de défendre,
de promouvoir et de diffuser les valeurs de I'économie sociale en France &t dengle.

Lors de la cl6ture de cette réunion, Marcel CABALLERO, lésktent d’Honneur de I'ICOSI
a prononcé un discours pour marquer cet anniversaire. Il est revens guénaces de la
création de I'lCOSI, a détaillé ses premieres années dctiet en a retracé les étapes
marquantes. Il a enfin tenu a rendre hommage aux quatre hommes gtiicontinuent de
marquer fortement 'histoire de I'lCOSI : Max THERET, Présidondateur de I'NCOSI et
Président jusqu’en 1987 ; Roger LOUET, Président entre 1988 et 1996 ntLAUWEAS,
Président de 1997 a 2001 ; et Jacques LANDRIOT, Président depuis fin 2001.

En 2008 encore, 'ICOSI a intégré ses missions traditionnellesedigdiation, de services
aux adhérents et ses activités dans le domaine du développemeitd ebdpération sociale
internationale, dans une démarche globale visant a répondre aux tif®paoaveaux
découlant pour partie d& volonté des acteurs européens de I'économie sociale de se

rassembler autour de projets communs

De facon générale, I'lCOSI s’est attaché en 2008 a :

- Promouvoir les valeurs de I'économie sociale et la prise en codepte&&conomie

sociale dans les priorités des agendas communautaires comme nationaux ;
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- Multiplier les échanges de bonnes pratiques entre tous les adeuiéconomie

sociale (notamment est-ouest), et encourager 'emploi dans ce secteur ;

- Développer la reconnaissance du rdle de I'économie sociale en tanforgue
différente d’entrepreneuriat, développer le réle de I'économie samiaiant qu’acteur
dans le dialogue social européen, dégager les cadres juridiquegpaoniposantes
de I'économie sociale, reconnaitre le réle majeur des coomsatians le

développement économique et social...

Ainsi, plus précisément, I'ICOSI s’est employé en 2008léaueloppement des secteurs de
I’économie sociale dans les pays nouvellement adhérents a I'UnioréearapA travers cet
objectif de soutien, se dessine un enjeu majeur pour I'économaesfreincaise. Il réside
dans I'établissement des partenariats avec des secteurs apjmelés un role important dans

la réforme des systémes économiques et sociaux de ces pays.

Pour atteindre cet objectif, I'ICOSI a mis en ceuvre, au adeillannée 2008, des réunions
d’'information, de formation et d’échange de bonnes pratiques avec gisgsations et des
entreprises sociales et de I'économie sociale dans les paysusteitadhérents a I'UE,
notamment avec la Roumanie et la Bulgarie. L'intensité etultiptication de ces échanges
ont conduit a une veéritable coopération entre notre Institut et tEspaes sociaux roumains
et bulgares qui devrait déboucher sur des actions fortes et @snstat de nombreuses

thématiques.

La coopération avec les cinq confédérations syndicales représemtales salariés,
adhérentes a I'lCOSI, a également poursuivi son développeDenombreuses missions ont
ainsi été conduites en 2008, grace a une implication réelle des partenairesusyrdit dans
des programmes touchant au dialogue social qu’a la protection sociale.

Il est a noter que le Président délégué de notre InstitutMieael REYNAUD, par ailleurs
Président de la Section des Finances du Conseil Economique, SoEiimmnnemental
(représentant la CGT-FO), a réaffirmé son engagement pouremaim¢ pluralisme de

représentation des cing grandes confédérations.
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Enfin, 'année 2008 a été particulierement marquée par la miseugre concréte du projet
d’organisation d’'une nouvelle Conférence européenne de I'’économie sdee2006,
I'Institut s’était inscrit dans cet objectif qui s’est réélia I'occasion de la Présidence
francaise de I'Union européenne.

Un travail approfondi a été conduit en étroite collaboration et conjoameavec I€CEGES

et Social Economy Europpour I'organisation de ce rendez-vous marguant qui a connu un
succes certain. Elle a permis d’affirmer la place incontouengble les entrepreneurs de
I’économie sociale jouent dans le développement économique, social renermental de

nos territoires et les spécificités de ces entreprises.

3



_ ICOSI - Rapport d’activité 2008

1. Projet ROUMANIE - BULGARIE : Assistance technigue
pour I'amélioration et le renforcement de la partidpation des
représentants syndicaux de Roumanie et Bulgarie awomités
d’entreprise européens

1.1 Présentation du projet

E ; Cofinancé par le Ministére des Affaires étrangéres frangati fondé sur
'expertise apportée par des formateurs deC@T-FO et la CFE-CGC ce

e,
Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

e projet s’est adressé a des responsables syndicaux roumaingagedissus de
AFFAIRES ETRANGERES
ET EUROPEENNES

trois organisations locales partenaireBODKREPA et CITUB pour la
Bulgarie, etCartel ALFApour la Roumanie.

<

Il convient de noter que la Fondation Credit Coopératif -\ nation /
également apporté son soutien financier a I''COSI pour la nfi§&P!IT COOPERATIF

en ceuvre des activités de ce programme.

L’objectif principal de ce projet étai’accompagner les partenaires sociaux roumains et
bulgares dans le processus de renforcement du dialogue social autpuwhdésatiques et

guestions liées a I'instauration des comités d’entreprise européens

’__, J;
@ ¥ .
PODKREPA i R

Du fait de la présence de plus en plus importante des entsepnigkinationales dans
beaucoup de secteurs en Roumanie et en Bulgarie, de nouveaux défis pégociation

collective au sein des filiales de ces sociétés sont aléés cle fait. En effet, s’il est plus
facile d'identifier les mécanismes de prise de décision despeisies nationales au plan local,

la situation est toute autre au sein des multinationales.
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Les représentants des employés éprouvent alors des diffijpaiieseellement appréhender et
comprendre la nouvelle donne, et par conséquent, pour exercer leur margkh ales
comités d’entreprise et développer des stratégies pertinentes.

Ainsi, I'ICOSI, en concertation avec ses partenaires europ@msené un programme
d’assistance technique pour I'amélioration et le renforcementadalticipation des
représentants syndicaux de Roumanie et de Bulgarie aux comités d’entreqojseRs.

Il sS’est agi de permettre aux représentants des sal&gsant dans ces comités de pouvoir
exercer leur mandat de facon réelle et efficiente afin dendge au mieux leurs droits et

intéréts.

Pour mener a bien ce projet, 4 missions de formation ont été condtéresitevement en
Roumanie et en Bulgarie des le début de I'année 2008. Des sessionsaléohs théorique
et pratique ont été proposées aux représentants des salariés plsusajerit capables de
mettre en place au sein des comités d’entreprise des mdesnide négociation opératoires,
grace a l'utilisation des méthodes et outils pratiques de ipatimn qui leur ont été

enseignes.

1.2 Mission 1 : Bucarest, du 18 au 21 mars 2008

Le programme « Assistance technique pour I'amélioration de la cipation des
représentants syndicaux de Bulgarie et Roumanie aux Comitésegpisdr Européens » a
ainsi été lancé a Bucarest dans la semaine du 18 au 21 marpeimis de réunir une
vingtaine de représentants roumains et bulgares des Confédénatiditsiles représentatives
(PODKREPAet CITUB-KNSBpour la BulgarieCARTEL-Alfapour la Roumanie).

La premiere mission a permis d'atteindre en grande parfeelmier objectif spécifique, a
savoir : que les responsables syndicaux des confédérations roumdin&gmets partenaires
disposent des outils théoriques et méthodologiques pour former a leurdtuires

représentants syndicaux a différents niveaux tels que celonedgu sectoriel. En d’autres
termes, les formateurs mais aussi les représentants syndez@mment désignés devront
avoir connaissance des principes liés a linstauration et au o®denctionnement des

comités d’entreprise européens et étre capables de les transférer.
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Le programme de ce premier séminaire a donc été plus théququee I'ont été les suivants.
C'est Valérie CHARTIER, Experte confédéraleFarce Ouvriére et Arnaud BREUIL,
Directeur de 'ICOSI qui en ont assuré la tenue : il a toviai@ été question de replacer les
enjeux du dialogue social en Europe, interprofessionnel et sectawest d’en venir a
linformation, a la consultation et a la négociation dans lesepristes de dimension
communautaire. La question de la constitution des comités a notamtéetnaitte sous
'angle des groupes spéciaux de négociation, des prescriptions asibsidit des accords

dérogatoires.

1.3 Mission 2 : Sofia, du 13 au 16 mai 2008

La seconde session de formation a été réalisée dans la stmtinuité de la précédente, dans
I'objectif de fournir des outils théoriques et méthodologiques aux responsablesayndic

A I'image de la premiere mission, elle a permis de réunir wingtaine de représentants
roumains et bulgares des confédérations syndicales.

Valérie CHARTIER, Experte confédérale BRorce Ouvriere et Francois YENCE,

Administrateur de I'NCOSI représentant@&E-CGCont assuré cette mission.

lls ont continué a exposer les principes liés a l'instauratian @ode de fonctionnement des

comités d’entreprise européens.

Des exemples de constitution de comités d’entreprise européenséoapirtés et des
comparaisons effectuées. Par la suite, les modalités pouafgiet a des experts et le r6le de
ces derniers dans les CEE ont été développeés.

Enfin, la derniere partie du séminaire s’est articulée autaurlad thématique des
restructurations d’entreprises et des plans d’action syndicale ldacesdre des CEE. De
nombreux exemples issus de l'actualité tels que le conflit Rebaala en Roumanie, la
délocalisation de Nokia d’Allemagne en Roumanie... ont permis d’illupaefaitement les
apports qui peuvent étre ceux des comités d’entreprise européens dadselele conflits

collectifs du travalil.

0
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1.4 Mission 3 : Sinaia, du 3 au 5 juillet 2008

Cette troisieme mission a marqué la fin de la premiére ph#sé€orique » du projet et pris

une orientation plus pratique et opérationnelle.

Ont assuré le séminaire en tant qu’experts, Francois HOMMHBBRAlégué national au Pdle
Europe et International de @FE-CGG et Eric PIGAL, Délégué syndic@FE-CGG tous
deux étant membres du comité européen de leur entreprise, ainfrapgis YENCE,
Administrateur délégué de 'ICOSI.

La troisieme session a réuni la plupart des participants auxgresnsessions, ce qui a permis
aux experts francais d'illustrer par des expériences deinewgcues, des situations

correspondant aux attentes de nos interlocuteurs.

En particulier il s’agissait de mettre en évidence parexemples concrets les réles respectifs
de chacun des acteurs : président, secrétaire, direction lgéénections locales. Des mises
en situation proposées par les participants eux-mémes, souvent animégermis de
simuler la préparation de I'ordre du jour d’'un comité, de I'électiorsecrétaire, de la tenue

d’'une réunion préparatoire, etc.

En conclusion les représentants bulgares et roumains ont pu se mngte de I'importance
des réunions et des négociations préalables comme du suivi tout adeldianpnée des
dossiers et par conséquent des contacts réguliers a maintemilesrdélégués des différents
pays, la question de la langue n’étant pas la moindre difficulté a surmonter.

1.5 Mission 4 : Sofia, du 10 au 12 septembre 2008

La derniére session qui s’est tenue en Bulgarie du 10 au 12 sept20d@ea permis de
continuer les études de cas, en renforcant I'apport de méthodes de négociation.
L’actualité a également voulu que le projet de directive surdemités d’entreprise
européens, paru le 2 juillet, soit présenté en détail, notameerdidpositions relatives a
'information et a la consultation des délégués et des salariés.

Cette mission a été menée par Jacques MOREAU, Délégué hatofedéralCFE-CGC et
Arnaud BREUIL, Directeur de I'ICOSI.
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Un cas pratique concernant une restructuration d’entreprise dmslion communautaire a
également été réalisé. L'objectif principal de ce cas pratitpie de mettre les représentants
syndicaux roumains et bulgares face a une situation de anisenteée dans un groupe et les
amener a réagir :

En adoptant une stratégie de crise spécifique a ce type de situation,

En utilisant le support juridique que constituait le projet de Directive modifiée,

En créant un cadre d’analyse propre a la question des restructurations.

A l'issue du projet, ils devaient étre sensibilisés et davantage en mesuettideem place des
accords collectifs viables. Pour cela, ils devront pouvoir assumeepient leur role actif

permettant la prise en compte permanente de leurs intér&sletadécisions relatives aux
orientations stratégiques du groupe, a la gestion et a I'évoluttoroixique et financiere de
'entreprise, de toutes les activités sociales et cultgreiel'organisation du travail, a la

formation professionnelle et aux techniques de production.

Il s’est donc agi tout au long de ce programmemder les conditions du développement
d’'une démocratie sociale en renforcant les capacités darficipation des responsables
syndicaux roumains et bulgares pour constituer les bases d’'une représentbtisée sur

I'expression collective des salariés.

0
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2. Projet BULGARIE : Programme pilote de soutien a
I'inclusion sociale et professionnelle des personse en
situation de handicap

2.1 Présentation du projet

Cofinancé par le Groupement d’intérét public pour le développement de
I'assistance technique et de la coopération internationale (GiRdional,
Ministére du Travail, des Relations sociales, de la Fandiéda Solidarité et

de la Ville) ce programme pilote ambitieux s’est adresd&ers partenaires

Bulgares.

Les Confédérations syndicales représentativid3JB et PODKREPAd'une part, et d’'autre
part I'Union Nationale des Coopératives de ProductiBalgare. D’autres partenaires
associatifs locaux ont été également associés au projet :otidien de soutien aux
personnes handicapégaint MinaetI’'Union des personnes handicapéss Bulgarie.

5 4
o s WS

PODKREPA CITUB-KNSB NUWPCB

En effet, les douze derniers pays d’Europe de I'Est et du Sud araeemment adhéré a
I'Union européenne connaissent un taux d’emploi des personnes handicapéesoprabor
au taux d’emploi de la population totale, plus faible que dans la moyenne des quinze.

La Bulgarie n’échappe pas a la regle : un travail considéesbl@ faire, tant dans le domaine
législatif et réglementaire que dans la pratique quotidienneirdgeifion des personnes en
situation de handicap sur le marché du travail. Cependant, pour atteimioadie du travail,

cette évolution doit toucher la Société toute entiere.

L'objectif général du projet s’est attaché emclencher une dynamique collective et
d’'implication véritable de la Société civile bulgare sur la dqaestle I'inclusion sociale et

professionnelle des personnes en situation de handicap dans le monde du travail.

3
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Pour cela, deux objectifs étaient affichés : tout d’abord, que $pemeables en charge des
guestions de handicap au sein des structures de la société @witecannaissance des
principes et outils de renforcement de la lutte contre les mis@iions ; mais également, que
l'intégration effective des questions de handicap dans les négasiai que des dispositifs
opératoires dans la pratique quotidienne de l'insertion des personnesapandi dans le

monde du travail puissent étre mis en ceuvre.

L’effectivité de l'inclusion des personnes en situation de handicaplelamsnde du travail et
dans la société dépend du degré de sensibilisation et de connassascalifférents
responsables de la société civile. Forts de cette convictiG@$I et ses partenaires ont donc
souhaité associer un maximum de partenaires locaux a ce progrgresael’une trentaine de
responsables issus de I'économie sociale (associations natiomalesales, entreprises

coopératives) et des organisations syndicales représentatives.

Ainsi, deux sessions de formation ont été menées par I'lCOSIuaa de I'année 2008. Des
experts francais, d’organisations partenaires de I'ICOSlpamiculier le Centre de la
Gabrielle (ceuvre sociale de MFP), ' AGEFIPH,la Maison Départementale des Personnes
Handicapéesde Seine-et-Marne, ainsi que GFDT, nous ont apporté leur expérience a

I'occasion de ces missions opérationnelles.

2.2 Mission 1 : Sofia, du 19 au 22 février 2008

La premiere partie du programme a été assurée par Bem&@R@OSYEUX, Directrice du
Centre de La Gabriellestructure de référence dans le domaine de la prise en charge des
enfants, des adolescents et des adultes handicapés mentaux.

Son intervention a permis de revenir sur la définition de la notion ddida@ dans la
législation francaise et de déterminer les formes de han¢heaptal, psychique, sensoriel,
physique ou polyhandicap). Elle a également et notamment explEigspects spécifiques

de la loi francaise de 2005 relatifs & la formation, le réléadecolarité et de la formation

initiale dans les processus d’insertion (particulierement t&btéle I'insertion en milieu
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ordinaire). Ses propos et les échanges avec les participants @ng¢ dlustrés par I'exemple

original deLa Gabrielle.

La deuxiéme partie du programme a permis de développer la politiquawautaire de
lutte contre les discriminations. Cette partie a été aspaeArnaud BREUIL, Directeur de
'ICOSI. Il s’est agi, dans un premier temps, de revenir sucddre historique et les
principales évolutions récentes et d’insister sur les priorigdids par la Commission
européenne.

L’intervention a ensuite consisté, en fonction des thémes (transloygsnent, protection
sociale et prestations pour les personnes handicapées) a compavarhples nationaux et a

faire ressortir les éléments de bonnes pratiques.

Les interventions d’Annick PRADERES et de Régis VILLEPONTQWEXperts de I€FDT
dans le champ du handicap et des conditions de travail, ont permisntéaffa place et le
réle de la Société civile et particulierement des organisaigndicales dans le processus

d’inclusion des personnes handicapées.

De nombreux exemples et des illustrations ont complété cesant@ms : contenu sur des
accords de la fonction publique et des entreprises privées en Flanoaitique d’insertion
défendue par les partenaires sociaux ; les éléments de riggacimllectives et insertion des
personnes handicapées ; les personnes handicapées et le milieweoddinaavail ; le role
des partenaires sociaux au sein de 'AGEFIPH et enfin, ledeimces de la loi francaise de

2005 sur la politique générale du handicap dans le monde du travail.

2.3 Mission 2 : Sofia, du 8 au 11 avril 2008

La deuxieme et derniére mission du programme ICOSI portantisciusion sociale et

professionnelle des personnes en situation de handicap s’est déroulée a Sofia du &lau 11 av

Cette session a permis de revenir sur différents aspectsnfentiux du traitement de la
guestion du handicap. Bernadette GROSYEUX, DirectriceCdutre de la Gabrielleet
Christine DUPRE, Directrice de IMaison Départementale des Personnes Handicapées
(MDPH) de Seine-et-Marne, ont donc développé leurs présentationstiespet conjointes

autour des principaux axes que sont :
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- La désinstitutionnalisation (c'est-a-dire l'intégration en mil@rdinaire a tous les
stades de la vie) tant pour ce qui est de I'éducation, de la formation, voire du logement ;

- La définition du projet de vie (qui est au coeur des missions des MDPH),

- Les progres majeurs réalisés ces dernieres annéeareze kFnotamment par la Loi de

2005), mais aussi les faiblesses de notre systeme d’intégration.

Ces présentations se sont déroulées dans un souci d’échange de botigess ped

d’expérience afin de les rendre profitables a tous les partenairesdsulgar

Dans le cadre de I'évolution |égislative et réglementaitéhaitée, une présentation détaillée
du role et des missions de 'AGEFIPH a été faite par Arnaud BREUIL.

La Bulgarie dispose en effet d’'un systeme de quotas pour I'embauclmEersennes
handicapées en milieu ordinaire, mais faute de systeme deosames quotas ne sont pour

ainsi dire jamais respectés.

Des groupes de travail se sont ainsi constitués (et ont commeaaéunir) pour élaborer des
propositions a l'attention des pouvoirs publics : 'ensemble de celtpmrara étre synthétisé
en vue de l'organisation, souhaitée par les partenaires bulgaregsdjEnéraux du Handicap
en 2009 a Sofia.
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3. Projet européen AGE-IN : Le dialogue social, ummutil pour
lutter contre les discriminations liées a I'age sute marché du
travail

3.1 Présentation du projet

L’ICOSI a été partie prenante d’'un projet cofinancé pargleel budgétaire
« Relations industrielles et Dialogue social » de la Commission eummopée

Ce projet coordonné palCONFESAL (Confédération entrepreneuriale @
espagnole des sociétés de travailleurs) a regroupé de nomhmeyssdsations é\

CONFESAL
européennes (Espagne, France, ltalie, Belgique et Bulgarie).

Ont pris part a ce consortiunDIESIS(Structure européenne et internationale de recherche et
de développement au service de la coopération et de I'économie sa&&@ACOOP(Ligue
nationale des coopératives et mutuelles italienf@850S(Centre de recherche italien sur
I'économie sociale)POUR LA SOLIDARITEThink tank européen de droit belg&RES-
CGIL (Institut de recherche économique et social italien lieG3&.), UGT (Union générale

du travail espagnole)CISL (Confédération italienne des syndicats de travailleurs),
PODKREPA(Confédération du travail bulgare), et 'lCOSI.

o R P = W
oML HW 1CSIS By .

Age_ln L'objectif de ce projet communautaire étaitadiéliorer la capacité des
personnes de toutes catégories d’age (particulierement legletagadits

« ages ») a participer au marché du travail et aux actiyitelii sont lieesCette thématique

a eté traitée plus spécifiquement au travers de la migdaee ou d’'un renforcement du
dialogue social au sein des entreprises comme outil clé danlsittéa contre ces

discriminations.

3
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La question du vieillissement actif est au coeur des politiguespéennes de I'emploi mais
nous pouvons remarquer que des freins notamment psychologiques sont tougRmts @é
I'encontre des travailleurs agés et que les partenairésugceuropéens font face a des défis

tres importants dans ce domaine.

Au cours de 'année 2008, les partenaires du projet se sont atbattad®r ce vaste sujet
notamment en procédant a un relevé et a un échange des bonnes peatiglees analyse.
Cette premiére étape a permis par la suite de fairegémen état des lieux pour enfin
proposer un ensemble de recommandations concretes.

Sur la base des débats de I'ensemble des journées de tradesl etsultats des recherches
menées tout au long du projet, un guide sur le sujet présentant les poatipges et des

recommandations a I'encontre des acteurs du secteur a été réalisé.

Outre ces aspects, la contribution de I'ICOSI a ce projét d’'érganiser deux événements :
un séminaire en Bulgarie au Printemps 2008, en collaboration RBKREPA; et la
conférence finale du projet, a 'automne & Paris, pour présesateomelusions de I'année de

travail.

3.2 Les différents séminaires du projet

Mercredi 30 janvier 2008 - Séminaire de lancement :

Lors du séminaire d’ouverture qui s’est déroulé a Séville le @8Wigr dernier, les
organisations partenaires ont exposeé leur situation nationale Eertragtdégager des pistes
de travail pour les sessions futures. Le point a égalementités@ifda question du dialogue

social, et des enjeux spécifiques relatifs a la situation des travailgéss

22 et 23 avril 2008 - Rome et 17 septembre 2008 - Bruxelles :

Les réunions de travail qui se sont tenues a Rome et a Beurellgar la suite permis de
revenir dans le détail sur la situation rencontrée dans chacun yesepaésentés dans le
programme (ltalie, Espagne, Belgique, Bulgarie et France). Des déatimmst ont également

éte réalisées par les partenaires européens en vue deldaireomparaisons, utiles a la

compréhension des enjeux sociétaux.
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Les présentations que I'ICOSI a élaborées ont été l'occasiorevamir sur les sujets
d’actualité et sur le lien important qui existe aujourd’hui etdreébat sur I'avenir de nos
systemes de retraite et sur la question du taux d'activitétrdeailleurs agés. Tout en
rappelant que certaines des solutions qui ont été mises en pldganee, ces dernieres
annees, sont le produit du dialogue social, puisque €laborées lors demtimggosur la

Convention Unedic par les partenaires sociaux.

13 et 14 juin 2008 - Sofia :

Lors du séminaire de Sofia, les 13 et 14 juin, l'intervention|@®©B6I, préparée par Arnaud
BREUIL et restituée par Ariane FONTENELLE, Directrice Think tank Pour la Solidarité

était axée sur un point qui s'avere essentiel dans 'amétiorde la situation pour I'emploi
des seniors : l'accés a la formation professionnelle. Quelduesrations d’initiatives

nationales et locales, provenant souvent d’associations ou d’autnéedade I'économie

sociale sont venues étayer cette démonstration.

3.3 Organisation de la conférence conclusive du @et a Paris

C’est I'ICOSI qui a organisé le lundi 13 octobre 2008 la Conférencaodigre de ce projet
européen. Le theme spécifique retenu pour cette renceriire:nouvelles solutions pour les

partenaires sociaux et le secteur de I'économie sociale en Ftarc&erope ».

Cette journée d’échange a été ouverte par Jean-Michel REYNALE3|dENnt délégué de
I'ICOSI et Miguel MILLANA SANSATURIO, Président dEONFESAL

Lors de la premiére table ronde Vesselin MITOV, Secrétaternational dePODKREPA
Bernard DEVY, Secrétaire confédéral Berce Ouvriereet Jacques MOREAU, Délégué
national confédéral de IBFE-CGCont abordé les nouvelles pistes du dialogue social et les

enjeux sociaux sur cette thématique.

La seconde table ronde, animée par Christian JANIN, Secrét@oafédéral
“Emploi/Sécurisation des parcours professionnels” dER®T, et Antonio PELLEGRINO,
de laConfédération Générale italienne du Travailmis précisément I'accent sur le dialogue

social au service de I'emploi des séniors.
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La matinée a été cléturée par une intervention de Mark KEESihoRtste principal a la
Division d’'analyse et politique d’emploi & la Direction de I'emphhi travail et des affaires
sociales de ODCDE

L’apres-midi, Ariane FONTENELLE, Directrice dthink Tankeuropéen Pour la Solidarité
présente I'expérience belge en la matiere.

Enfin, lors de la derniére table ronde, Anne-Marie BJORNSON-LENGDirectrice du
Développement de AFPA (Association Nationale pour la Formation Professionnelle des
Adultes) et Nicole RAOULT, Responsable du Projet Gestion desagdNACT (Agence
Nationale pour I'Amélioration des Conditions de Travail) ont mis eantwuelques

initiatives et bonnes pratiques au service des « seniors ».

Les débats ont été conclus par Arnaud BREUIL et FrancesdABISLA, Responsable des

programmes européens a CONFESAL.
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4. Projet européen ECLAS : Evaluation des Compétems et
des Logiques d’Acquisition des Savoirs

4.1 Présentation du projet

o> L'ICOSI, en partenariat avec [@entre de la Gabriellegeuvre sociale de
* Hr
.t* " *t

la Mutualité Fonction Publiqguea mené depuis son lancement au mois de
Fonde social Eropeen_ o, SEPTEMbBIE 2005, lerojet europeen ECLAS : Evaluation des Compétences
et des Logiques d’Acquisition des Savoicenduit au titre du programme d'initiative
communautaire EQUAL. Ce programme, initié et coordonné p@etdre de la Gabrielle
avait pour objet de contribuer aux objectifs assignés au Fonds Soc@léen (FSE) en
matiere de lutte contre les inégalités et les discriminatonken avec le marché du travalil,

en particulier a travers une coopération transnationale.

Le projet ECLAS qui a pris fin cette année a traité plusquéierement de

la question de ihsertion en milieu ordinaire de travail des personnes f
situation de handicap mental ; '
N L . ECLAS

Il visait a mettre en avant et a développer les compétensgsedsonnes en

situation de handicap, et notamment de handicap mental, mais égatlenieunts parents et

des professionnels du secteur social et médico-social.

L'idée sous-jacente de ce programme était de mettre emguex différents types de
compétences, sociales ou professionnelles. Ces compétences devalentegq étre
reconnaissables par la société et par les institutions, afioetjas-ci ne soient pas seulement
le fruit d’un groupe de recherche mais gu’elles s’ancrent efesoent dans la réalité et dans

les habitudes des acteurs.

Ont participé également au projet depuis son lanceme@ullege Coopératif en Bretagne et

de Parisainsi que lé&Groupement Francais des Personnes Handicaf@é$H).

La derniere phase d’action du projet qui avait débutée début 2008 avait pectif atg

capitaliser et de diffuser les résultats issus des expgtations des deux premiers cycles du

3
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projet. Chague organisme a ainsi concentré ses activités aéalion de ses propres outils

pour valoriser les réflexions menées depuis plus de 3 ans.

Les partenaires rm g

E LAS

: v -
"= Cl:l :;CD_.\_i_k'.*ESS CREAI

Deux nouveaux partenaires ont également rejoint le projet pour mener a bien cefs.objecti

Le CREAI Pays de la LoiréCentre Régional pour I'Enfance et I'Adolescence Inadaptée) qui a
travaillé avec leCollege Coopératif en Bretagradin d’organiser des journées de formation
sur le théme des compétences collectives.

Autre partenaireMedirest (GroupeCompasy qui a apporté son soutien &entre de la
Gabrielle pour la production et la diffusion d’'un film pédagogique sur la Vabdates

Acquis de I'Expérience pour les personnes en situation de handicap mental.

D’autres outils ont été créés: un second film axé sur la promdgoia parole et de
'expérience des familles des personnes en situation de handigag publication relative a
ce sujet réalisée par @CP; et I'élaboration d’'un CD-ROM sur le theme de la pairénmtat
par leGFPH.

L’ICOSI quant a lui a travaillé en 2008 a la co-organisation dogoé final du projet, et a la
rédaction, la publication et la diffusion d'ugeude comparative sur les politiques nationales
du handicap et les droits des personnes en situation de handicap &ngiece, le Royaume-

Uni et les Pays-Bas.

4.2 Collogue final du projet : « Nouveaux types dealorisation des
savoirs »

L’'ICOSI a organisé avec le Centre de la Gabrielle le colloque de clétymejdt européen le

vendredi 13 juin 2008 a I'Institut Mutualiste Montsouris de Paris.

Ce colloque, dit « de valorisation des acquis du projet », a pa@rstiaque partenaire francais

de restituer, d’'une maniere originale, les acquis issus deaseaix menés pendant plus de

3
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3 années dans le cadre du projet ECLAS. Il s’est agi de valteseéflexions menées par

chacun et de pouvoir mettre en avant les différents outils créés.

La journée a été ouverte par Alain ARNAUD, Président de la Et-Présorier de I'NCOSI.
La séance introductive a été confiée a Patrick GOHET, Dél@gieéministériel aux
personnes handicapées, et Bernadette GROSYEUX, Directrice géniéraCentre de la

Gabrielle et Promotrice du projet.

Par la suite, chaque partenaire a animé une table ronde pount@résxe de travail sur

lequel il a travaillé pendant 3 ans :

Reconnaissance des compétences professionnellest axe a été coordonné par le
Centre de la Gabrielleavec la participation déompass Group Franc€et axe s’est attaché
a développer un accompagnement spécifique a la Validation des Acqlispiérience -
VAE pour les personnes en situation de handicap mental de 'ESABli@Sement et Service
d’Aide par le Travail) et de I'Entreprise adaptée. Cet acconmgragnt devait mener a
l'obtention d’une certification (Certificat d'Aptitude Professionaell CAP, Titre
Professionnel, etc.). Le but était,fine, de permettre aux travailleurs en situation de handicap

mental de faire valider leurs compétences professionnelles.

Reconnaissance des compétences parentaleset axe a été coordonné par le
College Coopératif de Paristle Centre de la Gabrielle
Les parents d’enfants en situation de handicap mental développerrdpétences et des
savoirs spécifiques avec leurs enfants. Le projet ECLAS ailleagur I'identification et la

valorisation de ces compétences et savoirs.

La pairémulation : axe mené par leGroupement Francais des Personnes
Handicapée®t leCollege Coopératif en Bretagnavec la participation dGREAI Pays de la
Loire.
Cet axe de recherche a traité du concept de pairémulation. Lémpétion est la
« transmission de l'expérience par les personnes handicapées pour des personnes
handicapées en recherche de plus d’autonomi€et axe s’est inscrit dans la sphere du
handicap physique, avec des recherches bibliographiques et des développéendat

définition du concept.

0
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La compétence collective axe mené par I€olléege Coopératif en Bretagnavec
le concours dCREAI Pays de la LoireCet axe de recherche s’est concentré sur la définition
de la notion de compétence collective (étude bibliographique), a i&s@ivlent d’une grille
d'analyse appliquée aux entretiens qui se sont déroulés en 2006 et 2007ffdamstat

structures en lien avec le handicap. Ces entretiens ont donné lieu a un rapport.

4.3 Publication d’'une étude comparative sur les piiques du
handicap

Pour sa part, I'lCOSI a travaillé pendant 3 ans sur la dimensiogsrationale du projet, avec,
en toile de fond, la thématique de I'accompagnement vers I'emplpedasines en situation
de handicap mental, et I'objectif, a terme, de pouvoir capitaleerndquis, de transférer et de
généraliser des bonnes pratiques et de mettre en perspectiveatiggepr nationales par

rapport a celles observées.

L’ICOSI a effectué plusieurs missions en Irlande du Nord et ays-Bas en 2006 et 2007
dans ce but. Des rencontres aves les partenaires étrangeissaasqurogramme EQUAL ont
été organisées afin d’évaluer leurs structures et d’envisager eux les termes d’une

collaboration ainsi que la restitution objective du travail mené.

C’est dans le cadre de cet axe de travail que I'ICOSI ls@&éan

2008 un guide intitulé: « Pratiques innovantes en matiére

d’insertion sociale et professionnelle des personnes en situation de

handicap. Royaume-Uni, Pays-Bas et France ».

L’amélioration de la compréhension de I'organisation des dispositif
legislatifs, réglementaires, d’insertion professionnelle iesi gisée,

dans le but de permettre a tous de tirer réciproquement profit des

expeériences étrangeres.

Ce document se structure en deux parties qui résultent, pour chaellas, d’'un travail
d’observation, de compilation de données techniques et théoriques aindegjwmnnées

3
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recueillies sur place en matiere d’insertion professionrdgie personnes en situation de

handicap et de I'environnement institutionnel qui 'encadre.

Afin de mieux comprendre les représentations liées au handicapays-Bas, au
Royaume-Uni et en France, la premiere partie est consaenéediferentes
conceptions du handicap: cadres législatifs, statistigues natiomealesnjeux
stratégiques. Cette partie est également dédiée aux itpigkgratiques en matiere
de formation professionnelle et d’insertion des personnes en sitagtibandicap :

systeme de formation et de qualifications professionnelles nationales.

La derniére partie met en avant les « bonnes pratiques » qui @ttepobservées
pendant toute la durée du projet ECLAS. Elle traite plus partieniiént des
handicaps mentaux et plus spécifiguement de l'autisme. Cette depaigie met en
perspective les différentes conceptions qui y sont attachéegjattles découlent les
pratiqgues et les programmes d’intervention. L’objectif final kestformation des
personnes a des activités (professionnelles ou occupationnellesgesdaptieur

handicap.
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5. Organisation de la Conférence européenne de l@&womie
sociale, les 21 et 22 novembre 2008 a Strasbourg

CONFERENCE L’ICOSI s’est associé aGEGESen vue de l'organisation d’'une

EUROPEENNE nouvelle Conférence européenne de I'économie sociale qui s’est
]
ggé’lif_gNOMlE déroulée a Strasbourg les 21 et 22 novembre 2008 dans les

hémicycles du Conseil de I'Europe et du Parlement européen.

Organisée a l'occasion de la Présidence francaise de I'Uniopéenne, elle

a eu pour théme principakles entreprises de I'économie sociale, un
dynamigue dans les marchés et dans les territoires ».

A I'heure ou la crise financiére et économique ne cesse amdrét elle avait
pour ambition de mettre en avant la chance que représente, pour I'Hargharalité des
modes et des formes d’entreprendre comme facteur de compétdivitee croissance

économique.

Ce sont Jean-Michel REYNAUD et Arnaud BREUIL qui se sontipditrement chargés de
conduire et de suivre le projet pour le compte de I'ICOSI : ilt sgs principalement de
préparer, en lien avec I'équipe @EGES le travail de comité de pilotage de la Conférence.
Tout au long de I'année, plusieurs Comités se sont donc tenus &tPardruxelles avec la
participation des différentes familles compos8ntial Economy Europdls ont été animeés
par Jean-Michel REYNAUD et Marie-Hélene GILLIG, Déléguée gérétalCEGES

Le Ministere de I'Economie, de I'Industrie et de I'Emploi, lagité Alsace, la Ville de
Strasbourg, le Comité Economique et Social Européen, le ComiRedgsns et le Parlement
européen ont apporté leur soutien a cet événement.

Tout comme des partenaires du secteur qui ont appuyé financietarganisation : le
Groupe Cheque Déjeunete Crédit Coopératif le Crédit Mutue] la MACIF, Mutlog et
I’ OCIRP.

3
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La thématique générale de la Conférence devait étre abordéd’asmie des politiques
européennes. Leur approche uniforme et globalisante de I'économie end pas
suffisamment en compte les spécificités des entreprisegambmie sociale : associations,
coopératives, mutuelles ou fondations.

LES ENTREPRISES DE L' ECONOMIE SOCIALE :

« UNE DYNAMIQUE DANS LE MARCHE
ET DANS LES TERRITOIRES D'EUROPE » gy,

Une approche « Entreprise »nous a permis d’insister sur la nécessaire pluralité
des formes d’entreprendre concourant a la compétitivité et au développement économique
Une approche « Territoires »a mis en lumiére la diversité des acteurs qui sont au

service de la cohésion économique, sociale et territoriale.

La véritable liberté d’entreprendre en Europe passe par eetb@mraissance des différents
modes d’entreprendre, et doit se traduire dans les textes, diseetiveglements de I'Union

européenne.

Partenaires

: H- T
[ - Alamice o == _ |SCOmCEn z I-[

CEP@ D e o qan C 2 ENE

GEWA

" ¢« &
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AMFP Do
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5.1 Compte-rendu de la Conférence européenne

La conférence, ouverte a tous les acteurs de I'économie satiadelidaire, dirigeants
associatifs, coopératifs, mutualistes, entreprises de I'éconatiiise de tous les pays de
F'UE a rassemblé plus de 400 participants. Les membres descpagidats a I'Union

européenne ainsi que nos partenaires d’'Esmed (réseau des agellconomie sociale

méditerranéen) se sont montrés également bien représentés.
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Vendredi 21 novembre 2008 : Conseil de 'Europe

Apres les discours d’ouverture de Jacques LANDRIOT, Président de
l'ICOSI et de Jean-Claude DETILLEUX, Président @EGESet Vice-

o s président deSEE la Conférence introductive a été assurée par Aart de

GEUS, Secrétaire général adjoint de 'OCDE sur la thématigu&onstruire des économies
pour tous : une responsabilité partagée ».
Une table ronde animée par Daniel RIOT, Journaliste, DirecteRel#io-Europea permis

par la suite un échange sur ce theme.

L’aprés-midi a été consacrée d & pluralité des formes d’entreprendre au service du
développement économique et de la compétitivite
3 Ateliers ont été proposés au choix :

Quelle politique européenne pour les entreprises ? La place degrisasrede
I’économie socialeCoordination CECOP.

Liberté d’entreprendre : vers un droit des sociétés pl@adrdination CEDAG.

Qualité de I'emploi et dialogue social europégaordination USGERES/ICOSI.

Pour conclure cette premiére journée, a été organisée une auditioncaufwojet d’avis du
CESE relatif & « la pluralité des formes d’entreprendre dugprojet de rapport d’initiative
sur I'’économie sociale au Parlement européen. Miguel Angel GABR LUNA, rapporteur
du CESE, et Marie-Héléne GILLIG ainsi que des représentantisveeses organisations et

familles de I'économie sociale sont intervenus.

Samedi 22 novembre 2008 : Parlement européen

Cette deuxieme journée a permis d’abordéma pluralité des acteurs au

service de la cohésion sociale et des territoires ».

Apres une ouverture par Catherine TRAUTMANN, Députée européenne, la
conférence introductive a été assurée par Nadine RICHEZ-BATITB&iltre de conférences
a I'Université Aix-Marseille 1l autour du théme « les entiegg de I'économie sociale :

marché et territoires ».

3
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Par la suite, 4 ateliers au choix ont été proposes :

Intérét général et régles de marché : plaidoyer ou réquisitGo®rtlination AIM.

Cohésion sociale et territoires, Innovati@oordination CPCA/REVES.

Concurrence et respect de I'identité des entreprises amdade socialeCoordination
Cooperatives Europe.

L’entreprise de I'’économie sociale : acteur de la socigile dans le partenariat euro-
méditerranéen »Coordination CEPES/ ESMED.

Enfin, la 4™ demi-journée a été consacrée a la synthése des travaux décdration finale
de la Conférence présentée par Alain COHEUR, PrésideBbcdal Economy Europdean-
Michel REYNAUD a animé la table-ronde finale mettant eméales enseignements a tirer et

les suites a donner a la Conférence.

Jérbme FAURE, Délégué interministériel a I'lnnovation, a fi&xmentation Sociale et a
’Economie Sociale est aussi intervenu pour réaffirmer le tzn@ciniversel et universaliste
de I'économie sociale. Il a souligné la force de proposition ettidiivie que représente le
secteur d'un point de vue politique et technique et enfin insisté sgckssité de continuer a
développer le caractere européen de I'économie sociale.

5.2 Conclusions et préconisations de la Conférenearopéenne

Cette Conférence européenne de I'économie sociale a donc perraaffadener la nécessité

de construire 'Europe avec les entrepreneurs de I'économie sociale.

Les conclusions des 2 jours d’échange et de débat ont souligné la nétesk :

Reconnaitre la pluralité des formes d’entreprendre qui ne peudirge shins
I'adoption par I'Union européenne de statuts européens pour les fondatiosspolaatéons et
les mutuelles et en assurant que le statut de la société puk@Eeenne prenne également en
compte la forme des entreprises de I'économie sociale ;

Veiller a ce que les regles du marché intérieur et derlaurrence facilitent la mise
en place des services sociaux de qualité, accessibles et viablesprisamux fournis par les

entreprises de I'économie sociale ;
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Impliquer les acteurs de I'économie sociale dans les instapgeglaborent les
normes comptables et dans les instances de dialogue social intersectoriel ;

Ne pas réduire I'innovation a la seule innovation technologique, nf@s@vation
sociale et manageériale ;

Utiliser des méthodes d’évaluations nouvelles qui permettent @eldalien entre
'apport des entreprises de I'économie sociale et la cohésioralesoderritoriale et
environnementale et encourager les partenariats entre les acteuntspiéass les territoires ;

Prendre systématiquement en considération les entrepriseécdreolnie sociale
dans le cadre de programmes de développement (notamment damfa&vé méditerra-
néenne des entreprises ») et d’enseignement (notamment gri¢ éarepreneurial » ou dans
les formations des fonctionnaires) ;

Créer des registres statistiques nationaux des entrepeséd8cdnomie sociale,
établir des comptes satellites nationaux par secteur institutienpar branche d'activité, et
de permettre l'introduction de ces données dans Eurostat ; et mieerdlabservatoire des

PME avec une catégorie économie sociale.

Les acteurs de I'économie sociale ont aussi appelé au reremestl de I'Intergroupe de
’économie sociale du Parlement européen apres les électiomgeennes ; a la création
d’'une unité inter-service au sein de la Commission européenne giil'seterface entre les

directions générales compétentes ; et dans les Etats Memlomas,pdus forte collaboration
entre les divers ministeres ou entités ministérielles qui ismestis d’'une compétence en

économie sociale.

La Conférence européenne de I'économie sociale a donc permappuider que, parce qu’elle
contribue efficacement a la réalisation des objectifs économigquiesociaux de I'Union,
I’économie sociale doit pouvoir prospérer et déployer tout son jetetntpour cela, elle doit

pouvoir bénéficier de conditions politiques, législatives et opératiosrediéquates.
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6. Préparation des projets 2009

L’année 2008 a également vu I'ICOSI travailler avec I'ensemblesede partenaires a la
définition de nouveaux projets de coopération pour 2009.

Trois thématiques principales ont été privilégiées pour ces pnogea : I'insertion sociale et
professionnelle des personnes en situation de handicap, le développement durablgienle

aux coopératives de péche artisanale.

6.1 Projet REPUBLIQUE TCHEQUE

Intitulé du projet : « Programme de soutien a l'inclusionsociale et professionnelle des
personnes en situation de handicap »

L’'ICOSI s’appréte a mener un nouveau projet sur le théme’idsertion sociale et
professionnelle des personnes en situation de handicap, a I'imagétudqui a été réalisé en
Bulgarie en 2008.

A nouveau cofinancé par le Groupement d'intérét public pour IeE.

développement de l'assistance technique et de la coopération tiotegies ===

(GIP-Internationaldans les domaines du travail, de 'emploi et de la formation.=:
professionnelle, ce programme pilote s’adressera a divers partenaes Ioc
Le Ministere du Travail et des Affaires sociales de Républigneque et I'Union nationale

des coopératives de production de la République tcheque et de Moravie

S’ajouteront également de nombreuses autres structures déélg sbdle tcheque avec qui
'ICOSI a déja pris contact grace au soutien du Service de Coiopéea d’Action Culturelle
de I'Ambassade de France en Reépublique tcheque: le Centre nalemabersonnes
handicapées de la Républiqgue tcheque, I'Association des employeurs stnnper
handicapées, le Centre de soutien a lintégration des jeunes étubammdgcapés de

I'Université de Plzen...

3
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Membre de I'Union européenne depuis fendai 2004, la République tchéque est une des
économies les plus développées et industrialisées parmi lesdfayope centrale et
orientale. Ces derniéres annees, I'économie tcheque s’est considérabégrivenée.
Cependant, la coopération entre pays européens a un role important dajesiée domaine
du handicap. C’est dans l'optique d'un renforcement de cette coopérationetasetre les
Etats membres, grace a différentes activités d’échanges denges, que I'lCOSI souhaite

réaliser ce projet entre acteurs de la société civile et pouvoirs pabletpies et francais.

L'objectif général du projet s’attachera donc a enclencher dymamique collective
d’échange de bonnes pratiques entre la France et la République tch@gpécation
véritable de la société civile, associée aux pouvoirs publics tchéatpiegtre un moteur sur
la thématique de l'inclusion sociale et professionnelle des personnes en situsidowlidap.
Toutes les avancées réalisées dans le champ d’une meiflelwsian de ces personnes sont
en effet autant d’atouts pour I'acquisition de droits nouveaux, tant d'un g@iutie social,
gu’économique ou encore culturel, et participent a la réduction desiiégégal sein de la
sociéte.

Deux sessions de formation seront ainsi menées par I'lCOSagué’au cours de l'année
20009.

6.2 Projet BULGARIE

Sensibilisation des acteurs de la société civile bulgare authématiques du
développement durable

Dans le cadre de l'appel a projets «I'Europe en plus large 2009la de
Fondation de France, 'NCOSI a déposé un dossier de demande deeffiveant
sur le theme de la sensibilisation des acteurs de la sowitéacix thématiques

du développement durable en Bulgarie.

Le projet proposera un échange d’expérience et de bonnes pratigeescesrs de la société
civile francaise, bulgare et européenne en général. L'objectifi’astroitre la prise de
conscience de ces acteurs et dengager une dynamique d’imoplickdns des actions

concreétes favorisant le développement durable.

3




ICOSI - Rapport d’Activité 200

Il pourrait étre mené en partenariat ave€tseil économique et socide la République de
Bulgarie, le Centre bulgare d'information et d’éducation sur I'environnemetd
Confédération syndicale bulgaPedkrepaet leThink Tank européen Pour la Solidarité

Loin d’étre un véritable sujet de préoccupation pour les citoyensrbalda développement
durable, problématique a la fois économique, sociale et environnemantgmént débattue
en Europe, semble quelque peu omise par les autorités publiques eritriggrises en
Bulgarie. Les décisions prises par la Bulgarie allant darseice font I'objet d’une attention
croissante de la communauté internationale. En novembre 2008, la 8ugaqgu plusieurs
avertissements de la Commission européenne pour non respect de datidégi
communautaire en matiére d'environnement. Le pays se range a luderderes places, au
sein des pays membres de I'Union européenne, pour I'efficacltdtitisation des ressources

énergeétiques.

Tous les acteurs de la société civile bulgare : gouvernements, cdscterritoriales, acteurs
economiques, associations, institutions publiques ou privées, etc., ontrétdumrc un role
capital a jouer pour la connaissance, la promotion et la diffusiem valeurs du
développement durable en Bulgarie. C’est en ce sens que le projepandth@€0SI souhaite
créer une dynamique sur ces thématiques pour faire face aux,emgs aussi pour apporter

une réponse aux evolutions mises en place.

6.3 Projet MAROC

Intitulé du projet : « Coopération avec le Ministére de I'Agriculture, du Développement
rural et des Péches maritimes du Maroc, en vue de I'organisah de la Rencontre euro-
meéditerranéenne des coopératives de péche »

Suite a un contact noué en Septembre 2008 entre Arnaud BREUIL et AbdellaREICh®&f

du Service vulgarisation du Département de la Péche maritime dstdende I'Agriculture,
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du Développement rural et des Péches maritimes du Royaume du, Maeamollaboration a

été entamée entre les deux structures.

La filiere de la péche maritime artisanale revét une itapoe considérable au Maroc, tant au
niveau national qu’international. Néanmoins, elle souffre de nombreuxcaasdiui freinent

son développement et nécessite la mise en ceuvre de stratigjaeatas par le Ministere de
I'Agriculture et des Péches maritimes pour favoriser son exganBour étre renforcées, ces

stratégies doivent étre envisagées dans une dimension régionale.

Dans cet objectif, le Ministére marocain organisera, les 13 ebvembre 2009 a Tanger, la
rencontre euro-méditerranéenne des coopératives de péche.

Cette manifestation importante concernera les pays du pourtouremeaien et aura pour
objectif de créer un réseau euro-méditerranéen des coopérativestae @és dernieres

doivent devenir un réel levier de développement socio-économique de la Région.

Plus précisément, cette rencontre s’attachera a :

Créer un espace de concertation et d'échange d'expérience/odtfasee entre les
pays membres de la Région ;

Rendre les coopératives marocaines de péche plus compétitieggadties pour ses
adhérents;

Adopter des méthodes avancées d'organisation structurelle ettide ges pays ayant
une expérience réussie en la matiere, aux coopératives nationales ;

Créer des alliances pour faciliter le transfert d'expertise estigalys de la Région ;

Promouvoir les unions régionales et les rendre plus efficaces.

Depuis le début de I'année, I'ICOSI apporte donc son soutien au Méndgad’Agriculture et
des Péches maritimes pour l'organisation de cette manibestddans ce cadre, I'lCOSI

prépare également des missions de travail en France, au Maroc et au Portogakntta
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Dans une optique de travail en commun a plus long terme, I'NCOSllenésy# envisagé de
déposer une proposition de programme dans le cadre d’'un appel a prgjeEammission
européenne.

Il s’agirait alors d’'un programme trisannuel de soutien a #oigation et au développement
du secteur de la péche artisanale au Maroc, par la créatiéwvedboppement de coopératives

de péche.

L'objectif général de Il'action s’attachera a soutenir etoagagner I'organisation et le
développement de structures locales de la société civilectieusele la péche artisanale au
Maroc pour améliorer les conditions de travail et de vie dessipécheurs. Il s’agira donc
d'un accompagnement des marins-pécheurs par I'encadrement inécdasarisant
I'émergence et le bon fonctionnement de coopératives de pécheursieDar permettra
d’améliorer les conditions socio-économiques des pécheurs artisanancaims et de les

installer dans une logique de développement organisé et de croissance durable.

~ s 7

En vue de préparer ces deux obijectifs conjoints, 'ICOSI a dajgéén 2009 une mission
préparatoire d’une délégation du Ministére de la Péche maritime a Parigrien. Fé

Jean-Michel REYNAUD et Arnaud BREUIL sont également aliédvaroc pour signer un
mémorandum d’entente avec le Ministere marocain et visiterédéisations et structurations

récentes de coopératives de péche.
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7. Les Rencontres de I'lCOSI

Depuis le début de I'année 2007, I'ICOSI organise un nouveau rendez-sesis«Petits-
Déjeuners Débats », afin abiorder et d’instaurer un dialogue autour de themes liés a

I'économie socialgrace a I'intervention de professionnels du secteur.

Néanmoins, une seule rencontre a eu lieu au Cercle Républicain end@0€8t de
l'organisation de la Conférence européenne de I'économie sociale quobdisé de

nombreux acteurs du secteur durant toute I'année.

7.1 Petit-Déjeuner Débat : « L’'Europe sociale exis-t-elle ? »

Le Petit-Déjeuner organisé a porté sur la question polémiquexisténce, ou non, d'une
Europe sociale. Il a rassemblé plus d’une trentaine d’adhérenis ggmpathisants venus

participer aux échanges le 4 février 2008.

L’exposé de Denis STOKKINK, Président dhink tankeuropéerPour
la Solidarité a permis de revenir sur de nombreux aspects sociaux de la

construction européenne.

Les systémes sociaux des pays européens sont, depuis plusieurs eomiéestés a une
nécessité d’adaptation considérable sous I'effet de plusiatiesifa dont les transformations
démographiques, le ralentissement de la croissance économiquetdéisns technologiques
et les nouvelles formes d’organisation du travail qui en découlent, etc.

Tout en gardant les caractéristiques de leur identité sotgsletats sont-ils a méme de
construire une réalité sociale européenne basée sur lessvedladamentales qui leur sont
communes ?

Quelle est et sera la place de I'économie sociale danskethpe sociale ? La démocratie et
les droits individuels ; I'existence d’'une représentation desiliewa dans I'entreprise et la
négociation collective entre partenaires sociaux ; I'action régdated’ Etat dans le domaine
de la protection des salariés au travail ; la mise en plasgstmes de protection sociale...
sont-ils des enjeux essentiels auxquels les Etats membrésnsextiachés ? Autant de
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guestions qui ont été débattues avant d’aborder en conclusion l'avewmiettde Europe
sociale : vers un progres ou une régression sociale ?

La « métaphore du flamand rose » a permis de faire remmajgaesi I'Europe se construisait
principalement sur son aspect économique, I'aspect social (earplvee) n'en existait pas

moins.

Les débats animés qui ont suivi, ont notamment permis de revem@ssaspects du dialogue
social, de la place et du réle des organisations syndicaiedalaonstruction de cette Europe
sociale, et sur des questions d'actualité comme les enjeutifsredax services sociaux

d’intérét général.

7.2 Accueil d’'une déléegation de représentants da protection sociale
chinoise

Dans le cadre d’'un contact noué avec I'Association Franco-Chipoisela Culture et le
Commerce AFCCCdepuis plus d'un an, et comme cela avait été le cas en 2007, I'kECOS

recu une deélégation de représentants de la protection sociale chinoise.

L’ AFCCCest une association de conseil, spécialiste des échanges et de

la coopération entre la France, 'Europe et la Chine. Grace aquige

constituée d’experts de nombreux pays, elle a pour principale mission de

favoriser les échanges économiques et culturels entre laefriéBarope et la Chine en

conciliant les intéréts de chacun.

Lors de cette rencontre qui s’est déroulée le 5 décembre audaddCOSI, 12 représentants

chinois ont ainsi pu bénéficier d’'une journée animée par Arnaud BREUIL.

La délégation était composée de responsables de la province de Huwvarcémeéridionale
chinoise située a plus de 1000 km de Shanghai, a 1200 km de Pékin et a 500&mndé et
de ses principaux districts administratifs (Shuangfeng, Ningkiet villes (Changska,
Hengyang, Loudi, Liuyang et Zhuzhou).
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L’aprés-midi de travail s’est articulé autour de I'étuddest’analyse des grandes orientations
et dispositifs du systeme d’accompagnement et du régime detfotsociale général et
complémentaire francais en matiére de maladie, retraite, empldiefatépendance...

Outre la grande satisfaction exprimée par la délégation chiebiee connaissances acquises
sur le fonctionnement du systeme de protection sociale frategdigan a permis a la partie
chinoise d’exprimer des besoins dans un contexte de volonté de leurrgonest central

d’accélérer le processus de mise en place d’'un systeme de protectioneso€lalae.

Cet accueil marque a nouveau ridance de la coopération de I'ICOSI avec la Chine,
coopération entamée depuis la fin des années {#&€e a de nombreux programmes
d’assistance technique menés conjointement avec I'’Académie dailTea de la Sécurité

sociale de Chine notamment.

Par ailleurs, I'lCOSI et AFCCC ont réaffirmé leur intention d’établir un contact régulier

entre leurs deux structures, et d’envisager des pistes de travail en commun.
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8. Manifestations nationales et internationales, péenariats

En complément de la mise en ceuvre de ses différentes actiWi®SI| accorde une grande
importance gparticiper aux rencontres et événements qui animent le mondéco@dmie

sociale et solidaire en France et en Eunaicipalement.

A titre d’exemple, ci-dessous quelques rendez-vous ponctuels auxd@€Ssl'a apporté sa

contribution ou assisté au cours de I'année 2008.

8.1 Les Petits-déjeuners de 'AFERP

Depuis 1969, Association francaise d'étude des relations professionnelles
(AFERP offre un forum indépendant de discussions et une source
d'information de qualité a tous ceux qui sont intéressés et congemnéess

évolutions des relations professionnelles dans leur globalité.

Elle est constituée d’universitaires et de chercheurs, écomsmsiciologues, juristes mais
eégalement de responsables d’organisations professionnelles, dessaiatiémployeurs, de

directeurs des ressources humaines dans les entreprises.

La diversitée des personnalités qu’elle fait intervenir lors @& r®ncontres permet alors
d’aborder les problématiques des mutations des relations professgnliess par exemple
aux nouvelles technologies, a la mondialisation, aux bouleversemefitcal®omie, aux

mutations des entreprises, etc.

L'AFERPapporte de cette fagon une contribution originale au dialogue soctdfrant des
occasions de réflexion sur tous les aspects sociologiques, psychologpliésues,
economiques, juridiques et sociaux des relations professionnellesecterahe, pour
approfondir les caractéristiques des relations professionnellsrgtconséquences ; d'études
afin d'analyser et d'évaluer les conceptions et réalisatiofsance et a I'étranger ; de conseil

a l'intention des personnes physiques et morales engagées dans l'action ; etc.
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Depuis de nombreuses années, I'ICOSI participe a ces petits-ei&airau large débat entre
les participants et les intervenants qui suit chaque présentatioaud BREUIL est
également élu membre du Conseil d’Administration pour représdniditlit au sein de cette

structure.

8.2 Le Comité pour les partenariats avec 'Europ&€ontinentale

Le Comité pour les Partenariats avec 'Europe Continent@emité PECQ a tenu son

Assemblée Générale annuelle le 27 mai 2008.

Le Comité PECOest une plate-forme réunissant plus d'une trentaine
d’'ONG francaises. Créée en 1999, elle a pour objet danimer, de
coordonner les actions et les stratégies des ONG frangaisegehant en

Europe Centrale et Orientale.

Le Comité PECOs’est vu confier par ses membres, depuis sa création, lesomsissi
suivantes :
Une mission de téte de réseau des organisations francaisesaobapéc les pays
d’Europe Continentale ;
Une mission de centre de ressources et d’évaluation des actitznsatgération non
gouvernementale en Europe Continentale ;
Une mission d’appui méthodologique et de formation des acteurs ;
Une mission de dialogue et de concertation avec les pouvoirs publics ;

Et une mission de promotion des « bonnes pratiques ».

Le Comité PECQa donc, parmi ses attributions d’étre un centre de ressourcegpaatdurs
travaillant a I'Est. Il est un lieu d’échanges qui réunit des bmemissus de divers courants,
ou une thématique comme celle des mineurs isolés étrangerstpewbérdée par des

spécialistes de la question.

Arnaud BREUIL, qui était présent lors de cette Assemblée Gén@@ur représenter

'ICOSI, a été élu membre du Bureau, en tant que Secrétaire général.
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8.3 34™ Congrés National des SCOP : « Le futur aux SCOP

A Tlinvitation du groupe Chéque Déjeuner, I'ICOSI représenté parPy@sident délégué
Jean-Michel REYNAUD et son Directeur Arnaud BREUIL a pg&cau Congres de la

CG SCORyui s’est déroulé a Poitiers les 29 et 30 mai au Futuroscope.

Cette rencontre a réuni 1 100 congressistes. Il a vu I'adoption du texte

d’orientation actant de nouveaux axes de développement et laic#elect

de Patrick LENANCKER en tant que Président pour une durée de 4 ans.
De nombreuses personnalités du monde politique et de I'entreprerssugant succédées

durant ces deux journées pour apporter leur soutien au modeéle coopératif.

L'un des temps forts de ce congres a été l'adoption du texte riati@n. Issu d’'une
construction collective, ce texte pose I'ambition résolue des Scapcélérer leur
développement et de mieux faire connaitre les réponses qu'elles peypporter aux

entrepreneurs et aux enjeux du développement territorial.

Pour ce faire, le texte prévoit notamment de :

Mettre en ceuvre une nouvelle stratégie de communication etgdjnpaur mieux
montrer la réalité démographique et économique des Scop aujourd’hui ;

Promouvoir de nouvelles formes intermédiaires de coopératives pour raksure
transition du passage en Scop des PME/PMI rachetées pavoleSratives ou reprises par
leurs salariés ;

Positionner fortement les coopératives sur de nouvelles filierésuges, y compris
dans le champ industriel pour participer a l'intérét économique des tesritoire

Mettre en ceuvre une politique d’ouverture et de partenariats, diclégeconcrétisée
par la signature lors du Congrés d’'une convention-cadre av@mlge Crédit Coopératif
partenaire historique du Mouvement Scop, et d’'un accord avec leuraéséianal des
Chambres de Commerc&Cl Entreprendre en Frangeen vue de mieux promouvoir

I'entrepreneuriat coopératif et la transmission d’entreprises auxésalar

Par ailleurs, les themes de la pérennité et le développatas PME sur les territoires, de la
transmission des entreprises aux salariés et de la patitici ont été au cceur des échanges et

interventions des personnalités présentes lors du Congreés.
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Hervé NOVELLI, Secrétaire d’Etat aux PME, au Commerce BArdisanat, a apporté son
soutien explicite, au nom du Gouvernement, a l'action du Mouvement Scop eour |
développement de ses coopératives et pour favoriser la transmissiireptises aux
salariés. Présidente de la région Poitou-Charentes, Ségolef®lROégalement fait part de
tout son soutien aux Scop en illustrant son propos des actions de da pmir le

développement coopératif avant de concluneekci d’exister.

8.4 Congres international du CIRIEC-international

Le Congrés International dCIRIEC-International s’est déroulé a Séville du 22 au 24
septembre 2008. C’est Arnaud BREUIL qui a représenté I'lCOSI digantrois jours du

Congrés. Le programme scientifique s’est composé de 5 segd@miares et de 4 ateliers
thématiques avec deux tables rondes chacun. Le theme retémuwovation et management :

les réponses aux grands défis des entreprises de I'économie publique, socialeaivaopér

Le congrés a débuté avec un grand événement inaugural, le lundi 22lsepmprésence
des autorités officielles. Le Président de I'AndalousieeetMiaire de Séville sont ainsi

intervenus.

A eu lieu ensuite une session pléniere pendant laquelle le Bbel N’économie Joseph
STIGLITZ a donné une Conférence et au cours de laquelle il n'maagqué de revenir dans

le détail sur les éléments tenant a la crise financiere et économique lmondia

Les ateliers thématiques, qui ont eu lieu du lundi 22 aprés-midi au 23k sont composeés
de tables rondes spécialisées, d’'une part en économie publiquajtet gart, en économie
sociale et coopérative. Ces ateliers ont permis aux praticibescheurs et universitaires
d’échanger sur les nouveaux enjeux colossaux auxquels est confrontée l'iécsociale et
publique. lls ont notamment traité de I'innovation entrepreneuriale, du développemdhd dura

et des prestations de services sociaux.
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8.5 Activités de CODESI

Deés sa création, en 1983, I'lCOSI s’était fixé pour objectifségpemdre aux demandes de ses
adhérents qui souhaiteraient appui dans la réalisation de leurs projets internationaux
recherche de partenaires, études et ouvertures de marchés, atiqgarde missions de
prospection, etc.
Cette activité occupant une part de plus en plus importante dans les
attentes des adhérents, ’Assemblée Générale a autorrgati@c d’'une
structure dédiée, sous forme de SARL contrdlée par I'Institut : ES)D
(Coopération Développement Economique et Social International).

L’essentiel des activités de CODESI au cours de I'année 20@8réatisé pour le compte du
Groupe Chéque Déjeunerau-delda des missions traditionnelles de prospective pour
I'établissement dans de nouveaux pays, et de mise en relation, smteldira également
profité des différents programmes de coopération menés audmlannée pour établir des
contacts pour les représentations du groupe a I'étranger, en lieh awec la direction
internationale d€heque Déjeuner

C’est aussi dans le cadre des missions de CODESI qu'une étéide edfectuée pour la
Banque Fédérale Mutualist&lle a porté notamment sur le statut des agents de la fonction
publique dans plusieurs pays : I'Espagne, I'ltalie, le Portug&@réee auxquels se rajoute la
République tcheque.

Ces derniéres années, la mise en place de politiques publiques ont adadeidiminuer de
facon considérable le nombre d’emplois publics. Les statuts aganers été modifiés, la
remise en cause de ce qui constitue les critéres fondametda emplois publics (sécurité de
'emploi, inamovibilité, sécurité judiciaire...) pourrait réduire fassons d’une offre bancaire

spécifique a I'attention des personnes concernées.

CODESI a également été missionné paCtemmission Nationale des Titres-Restaunaodr
réaliser une étude sur « L’impact du régime fiscal et saesl titres-restaurant sur les
finances publiques et I'économie sociale ». Les recherchesr@tdation de cette étude ont
été entamées en 2008, et se poursuivront au cours du premier s@d@stré’étude sera

restituée et présentée a la fin du mois de juin 2009.
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Il convient enfin de noter que Jean-Michel REYNAUD a réalisé debnemnses interventions
au cours de l'année pour CODESI, notamment pour tous les aspktits rau conseil
stratégique et a l'intelligence économique.

L’actualité économique et financiere internationale leur confeeedimension nouvelle, c’est
pourquoi nous avons décidé de mettre a votre disposition sur le site tirderi@COSI

l'intégralité des textes de référence de ces interventions.

Enfin, 'année 2009 sera également I'année de transformation du statut de CQCHeSI&e
Coopérative. La décision définitive devant étre prise par une AddemGeénérale

extraordinaire.
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9. Les actions de communication

Pour compléter toutes ces activités décrites dans les paragrapbeedents, I'COSI
s'attache également dansmettre les valeurs et valoriser des actions des organssae

I’économie sociale francaise.

A travers ses publications et son travail de diffusion deofmftion dans le domaine de
I’économie sociale et, plus généralement, dans le domaine stogltut contribue ainsi a

sensibiliser ses partenaires au niveau national et international.

9.1 Les Fiches Opération et Information de I'lCOSI

Différents supports sont alors réalisés pour remplir cette ondinformation, a I'égard de

ses adhérents, des Pouvoirs Publics et de ses partenaires étrangers tels que :

Les « Fiches Opération » rendent compte deactivités conduites a

I'initiative ou avec la participation de I'Institut tant au plaational,

gu’international Elles représentent un point d’'information mensuel sur la
conduite des missions des projets de coopération, sur I'organisatidiiféiestes rencontres

de I'Institut, etc. Une trentaine de fiches de ce type ont été diffusées pour 2008.

Les « Fiches Information » sont destinées a porter a la connaissance
des adhérents et sympathisants de I'ICOSI deses de position,
manifestations... d'organisations ceuvrant dans le champ de
compétences de l'InstituElles ont également pour but de mettre en avant les actions
innovantes des organismes adhérents de I'lCOSI. Depuis cette anné@lidgsaphies et
des présentations de sites internet ressources sont égalensemtgme. 75 fiches ont été

rédigées en 2008.

A titre d’exemple, les quelques « fiches Information » sit@edessous font la promotion des
activités réalisées par différentes organisations frarg;aseeuropéennes de I'’économie

sociale :
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- Fiche n°07 - Février 2008 : Premiére édition du Prix OCIRP :
Acteurs économiques et handicap.

- Fiche n°09 - Février 2008 : Rapport d’information du
CIRIEC-International sur « I’économie sociale dans I'Union
européenne ».

- Fiche n°34 - Juin 2008 : Nouvelle publication Think tank
européen Pour la Solidarité« Energie et économie sociale
en Europe ».

- Fiche n°56 - Novembre 2008 : Les Services sociaux d'intérét
général au cceur de l'actualité européenne... Qu’attendre déi®rededu printemps
2009 ?

9.2 La nouvelle brochure institutionnelle de I'ICCSI

L’'ICOSI a éegalement modernisé et enrichi sa brochure institogille de présentation au

cours de I'année 2008.
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Plus attractive que le précédent outil de présentation de I'ICQ@S8ite plaquette

institutionnelle propose une nouvelle identité visuelle.

Son contenu a également été enrichi pour mettre en avant la nayediemique impulsée

dans les actions de I'ICOSI. Elle permet d’exposer les idedauxaleurs défendues par
I'Institut et de mettre en avant ses principaux domaines d’inteorergn les illustrant

concretement par des exemples de programmes réalisés.

Une place particuliére est aussi faite aux adhérents de31Q@ sont cités pour leur soutien

engage depuis de nombreuses années.

Pour linstant uniquement disponible en francais, une version anglaizetraeaillée et
disponible en 2009.

9.3 Le Site web de I'ICOSI

Présenté en avant premiere lors de I'Assemblée Générale 2001CASI et mis
officiellement en ligne en octobre 2007, le site internet deO3C connait un succes

grandissant.

Ce site internet a subi une refonte graphique et fonctionnelle
totale pour répondre d’'une fagon plus adaptée aux attentes et
besoins d’informations des adhérents, partenaires et
sympathisants de I'lCOSI, et plus généralement, des acteurs de

I’économie sociale francais et étrangers.

Outre l'actualité de I''COSI, le site a également pour aimit
demettre en avant l'actualité des débats qui animent lewsecte
de l'économie socialeafin de devenir un réel outil de

communication externe et interne interactif.

Il comporte de nombreuses rubriques dont :

- Une présentation de I'lCOSI, de ses objectifs et de ses activités ;
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- Un descriptif des projets de coopération menés par I'lInstitut depuis 2004 ;

- Des articles et rapports d’actualité de référence ssedteur de I'économie sociale en
France et en Europe ;

- Le regroupement des publications mensuelles de I'lCOSI : Fichésafbn et Fiches
Information ;

- Les comptes-rendus des rencontres ponctuelles organisées pawnt) ltedtes que les
petits-déjeuners débats ;

- Une présentation des organisations adhérentes a I'lCOSI etruprhglégié vers

leurs sites respectifs. De méme pour les organisations partenair€sQ@isll’|

Avec une moyenne de 1 200 visites mensuelles sur 'année 2008, la fadigueatteint des
chiffres tout a fait satisfaisants. Depuis le mois de novembre &@p8|sées par les articles
sur la Conférence européenne de I'économie sociale de Strasbestgtiiques sont méme
passées a un nombre supérieur a 1 400 mensuellement, soit une nueyé0né@siteurs par

jour.

9.4 Partenariats divers

Depuis plus de vingt ans, la nature de ses activités et son roevention ont conduit
'ICOSI a privilégier les partenariats entre organisatiot@t francaises qu’étrangeres,
inscrivant leurs activités dans les mémes valeurs :

- Service de l'intérét général

- Non-lucrativité

- Solidarité

- Fonctionnement démocratique.

Ces partenariats se traduisent par éesanges d’informations et d’expertise, des services
réciproques ou des actions conjointelans le cadre d'un réseau informel, & I'échelle

mondiale.

La liste de ces partenariats, non exhaustive, illustre la d&etes interlocuteurs et des
domaines :
- Organisations syndicales francaisesCFDT, CFTC, CGC, CGT, CGT-FO, UNSA-
Education, Syndicat de la Presse Sociale (SPS) ;
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Organisations syndicales européennes et internationale€OGB-L, USS, CITUB,
PODKREPA, LBAS, Cartel-ALFA, CNSLR-Fratia., Confesal, Orgations
nationales de la Confédération Européenne des Syndicats et de l|aléCatid@

Syndicale Internationale ;

Organisations mutualistes :Mutualité Fonction Publique (MFP), Union Mutualiste
Retraite (UMR), MACIF, Mutuelle du Logement (MUTLOG), Mutweltlu Trésor,
Mutuelle des Douanes, Assurance Mutuelle des Fonctionnaires (ABteigté
Mutuelle des Originaires d’Outre Mer (SMODOM), Fédération itvetle de la
Mutualité Francaise (FNMF) et organisations nationales de dtiatson
Internationale de la Mutualité ;

Institutions paritaires : Groupe AG2R, Groupe APRI, Prévoyance-Ré, OCIRP,
Association Européenne des Institutions Paritaires (AEIP), UREDCentre

Technique des Institutions de Prévoyance, ARRCO

Banques de I'‘économie sociale Crédit Coopératif, Banque Fédérale Mutualiste
(BFM), Crédit Mutuel, Groupe ESFIN-IDES, SOFICATRA ;

Centres de recherche :Centre International de Recherche et d'Information sur
I'Economie Publique, Sociale et Coopérative (CIRIEC-InternatiohaB®17 sections
nationales, DIESIS (Structure européenne et internationale dwerche et de

développement au service de la coopération et de I'économie sociale) ;

Réseaux d’acteurs de I'’économie socialeConseil des Entreprises, Employeurs et
Groupements de 'Economie Sociale (CEGES), les Rencontres du Nénd;EBentre
des Jeunes Dirigeants de I'Economie Sociale (CJDES), SocaloBy Europe
(SEE), Agence de Valorisation des Initiatives Socio-Economiques SBVI

Rencontres Sociales ;

Organisations coopératives :CG-SCOP, CAMIF, Groupe CHEQUE DEJEUNER,
Coopérative d'Edition de la Lettre de 'Economie Sociale (CODLES) ;

Réseaux de coopératives de production et de travail associ€onfédération
Européenne des Coopératives de Production (CECOP) et ses adhélientuxat
Cooperatives Europe, Cooperatives UK, Comité International des Coupgrdt

Production et d'Artisanat (CICOPA) et organisations nationales|'Aléance
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Coopérative Internationale ;

- Unions de coopératives Union Centrale des Coopératives d’Artisanat de Roumanie
(UCECOM), Union Nationale des Coopératives de Production de Bul§HXERB),
Union Slovaque des Coopératives de Production (SZVD), Union des Coopédatives

Production de la République tchéque et de Moravie (SCMVD) ;
- Fondations : Fondation Crédit Coopératif, Fondation Friedrich Ebert (Allemagne) ;

- Associations de personnes handicapéesClos du Nid de [|'Oise, Centre de la
Gabrielle de la MFP, Association Nationale pour la Réinsertiem Handicapés,
Groupement Francais des Personnes Handicapées (GFPH) ;

- Associations francaises :Association de Coordination des Moyens d'Intervention
pour le Logement (ACMIL), Association Francaise d'Etude deslat®ns
Professionnelles (AFERP), Association franco-chinoise pour lareudt le commerce
(AFCCC);

- Associations européennes Think tank européen Pour la Solidarité, Union des
Miséricordes du Portugal, Association franco-slovaque pour le développeméa

coopération économique et sociale ;

- Plates-formes géographiques : Comité pour les Partenariats avec [I'Europe

Continentale (Comité PECO), Association France-Pays du Mékong ;

- Reéseaux universitaires : Colleges coopératifs de Paris et en Bretagne, Centre
d'Etudes sur la Chine Moderne et Contemporaine de 'EHESS, Unis€Bsteelone,
Lisbonne, Rennes, Grenoble, Sofia, Tokyo), Académie du Travail k&t 8écurité
Sociale (Chine).
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Conclusion

L’année 2009 poursuivra et renforcera la ligne d’impulsion de I'lC&x&i redéfinie par son
dernier Conseil d’Administration du lundi 30 mars et promue par sondenéslacques

LANDRIOT. Elle sera marquée par :

- L’élaboration et la construction de nouveaux programmes de coopératioriedans
champs du dialogue social, de I'appui aux structures coopérativaess giolitiques

sociales.

- Le développement des contacts avec de nouveaux acteurs frangisogéens
principalement, qui devraient permettre un élargissement leigsets et des zones

d’intervention pour les projets a venir.

- La poursuite de l'organisation de petits-déjeuners débats etndentees sur les

themes intéressant I’économie sociale.

- L’intensification de la politique de communication de I'Institutavers une diffusion
accrue des Fiches Information et Opération, et un enrichisseomstant du site web.
La réalisation d’'une plaquette de présentation de I'ICOSI enalsgist également

prévue ;

- Et enfin, le renforcement de la veille portant sur les politiquasntunautaires
touchant les acteurs de I'’économie sociale, notamment dans le eaiterbmique et

financier actuel, et en période d’élections européennes.

Comme le rappelait Jacques LANDRIOT dans son discours d’ouvertule @enférence
européenne de I'économie sociale : « Dans la tempéte actueibsdidie sociale doit étre un

phare susceptible d’éclairer le chemin de nombreux secteurs de I'économie ».

Par toutes les activités et projets que I'lCOSI met en oalepeais 25 ans, nous entendons
ainsi aller dans ce sens, en insistant sur nos valeurs, le sens de nos engagerogetspati

de justice sociale et de démocratie économique.
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